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Dringlichkeitsbegrindung zu § 82 GO NRW (Vorlaufige Haushaltsfiihrung)

Der Beschluss muss zwingend jetzt, also noch im Rahmen der vorlaufigen Haushaltsfiihrung erfol-
gen, da es im Hinblick auf die dringend erforderlichen Sanierungen der stadtischen Museen RGM und
KSM notwendig ist, den europaweiten architektonischen Realisierungswettbewerb umgehend vorzu-
bereiten.

Beschluss:

1. Der Rat genehmigt die durch die Verwaltung mit der Hohen Domkirche ausgehandelte Grundla-
genvereinbarung zur Neubebauung des Bereichs zwischen Roncalliplatz, Am Hof sowie dem
Kurt-Hackenberg-Platz im Rahmen des Kooperationsprojektes ,Historische Mitte KéIn*“ und beauf-
tragt die Verwaltung mit deren Unterzeichnung und Umsetzung. Die Kosten flir den europaweiten
architektonischen Realisierungswettbewerb betragen ca. 800.000 €, fir die anschlielende Ent-
wurfsplanung ca. 750.000 €.
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2. Unabhangig von der Durchfihrung des Wettbewerbs beauftragt der Rat die Verwaltung mit der
Weiterfihrung der Planung der Generalsanierung des Museumsgebaudes des RGM analog des
Beschlusses 1506/2011. Die 6ffentlichen Flachen um das Museumsgebaude des RGM und den
Bereich an der Treppe im Stiden des Roncalliplatzes sind erganzend mit zu beplanen. Der Muse-
umsdurchgang wird innerhalb der SanierungsmalRnahme entsprechend des stadtebaulichen
Wettbewerbs geschlossen.

Die Kosten der MaBnahme werden auf 35 bis 42 Mio. € geschatzt. Hinzu kommen Kosten i. H. v.
ca. 3,9 bis 4,3 Mio. € fir die Flachen um das Museum. Die Entwurfsplanung mit geprifter Kosten-
berechnung ist dem Rat zur Beschlussfassung tber die Realisierung (Baubeschluss) vorzulegen.

3. Fur die Realisierung des Gesamtprojekts beschliel3t der Rat, dass zum Stellenplan 2016 die not-
wendigen zusétzlichen Stellen

1 x VGr. Ib, Fg. 1a BAT bzw. EG 14 TV6D (Besetzung mit technischem Personal),
3 X TAVGr. I/, Fg. 1/1b + TZ BAT bzw. EG 12 + TZ TVOD (Ingenieur/innen),
1 x VA VGr. IVal/lll, Fg. 1b/1b BAT bzw. EG 11 TV6D (Verwaltungspersonal)

bei der Gebaudewirtschaft eingerichtet werden. Bis zum Inkrafttreten des Stellenplanes 2016 sind
verwaltungsintern Verrechnungsmaglichkeiten zur Verfiigung zu stellen, die Stellen sind
schnellstmdglich zu besetzen.

4. FuUr die Begleitung bei Planung und Realisierung der Generalsanierung RGM und zur Sicherstel-
lung der Betreiberverantwortung beschlie3t der Rat, dass zum Stellenplan 2016 die notwendigen
zusatzlichen Stellen

2 Stellen Ingenieur/in Bewertung: VGr. IVa/lll, Fg. 1/1c + TZ BAT (EG 11 + TZ TV6D)
1 Handwerker/Techniker Bewertung: VGr. Vc/Vb-MD, Fg. 17/16a BAT (EG 8 TVAD)

bei Dez. VII/5 eingerichtet werden. Bis zum Inkrafttreten des Stellenplanes 2016 sind verwal-
tungsintern Verrechnungsmaglichkeiten zur Verfligung zu stellen, die Stellen sind schnellstmdg-
lich zu besetzen.

5. Daruber hinaus beschlie3t der Rat, zwei zusatzliche befristete Wissenschaftlerstellen bei den bei-
den Museen einzurichten:

RGM: 1 Stelle Wiss. Archaologin / Archéaologe, Bewertung: VGr. I, Fg. 1a BAT bzw. EG 13
TV6D, Zeitraum: 01/2017-06/2020

KSM: 1 Stelle Wiss. Historiker/in / Kurator/in  Bewertung: VGr. Il, Fg. 1a BAT bzw. EG 13
TVOD, Zeitraum: 01/2019 bis 06/2022

6. Weiterhin beauftragt der Rat die Verwaltung mit der Neuberechnung und Vorlage der zukiinftig
entstehenden Betriebskosten fir RGM und KSM zum Baubeschluss.

Alternative:

Der Rat verzichtet auf die Durchfiihrung eines europaweiten Architektenwettbewerbs fiir die Gestal-
tung der Historischen Mitte und beschliel3t die unverziigliche Umsetzung der Beschlisse zur Gene-
ralinstandsetzung des Romisch Germanischen Museums (1506/2011) inklusive der Sanierung der
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Platzflache um das Museumsgeb&ude und zur Generalinstandsetzung und Erweiterung des Kolni-
schen Stadtmuseums (2648/2011) sowie die SchlieBung des Durchgangs des RGM sowie die auf der
Grundlage der in der hier vorliegenden Beschlussvorlage dargelegten aktualisierten Berechnung die-

ser Kosten.



Haushaltsmafige Auswirkungen s. Begrindung

[1 Nein

[] Ja,investiv Investitionsauszahlungen £
Zuwendungen/Zuschusse [ ] Nein []Ja _ %

[] Ja, ergebniswirksam  Aufwendungen fir die MaBnahme €
Zuwendungen/Zuschisse [ ] Nein []Ja _ %

Jahrliche Folgeaufwendungen (ergebniswirksam):  ab Haushaltsjahr:

a) Personalaufwendungen €
b) Sachaufwendungen etc. €
c) bilanzielle Abschreibungen €
Jahrliche Folgeertrage (ergebniswirksam): ab Haushaltsjahr:

a) Ertrage €
b) Ertrage aus der Auflésung Sonderposten €
Einsparungen: ab Haushaltsjahr:

a) Personalaufwendungen €
b) Sachaufwendungen etc. €

Beginn, Dauer

Begriindung:
I.  Historische Mitte

1. Projektbeschreibung

Seit Ende Marz 2014 steht eine neue Option fir den Neubau, die Sanierung und Neukonzeption des
KSM und des RGM im Raum: die auf Initiative von Oberbirgermeister Jirgen Roters aufgenomme-
nen Planungen fir die ,Historische Mitte KéIn“. Sie sehen vor, dass ein Neubau am Roncalliplatz ent-
steht, der das neue Kurienhaus, den Verwaltungsbau des RGM und das KSM beherbergen soll. Zu-
satzlich soll ein hochwertiger Anschluss an das sanierte Museumsgebaude des RGM entstehen (s.
Anlage 1).

Das Resultat einer solchen Lésung ist diese neue Historische Mitte Koln: durch die raumliche Nahe
von RGM und KSM, verbunden mit der Sammlung der hohen Domkirche, kénnte endlich eine umfas-
sende und der Stadt angemessene Darstellung der gesamten, mehr als 2000jahrigen einzigartigen
Geschichte Kolns verwirklicht werden. Eine Reise von der Griindung Kolns bis in die Gegenwart und
das in unmittelbarer Nahe zum tber 750 Jahre alten gotischen Wahrzeichen der Stadt, dem UNE-
SCO-Welterbe Kélner Dom: ein einzigartiges Erlebnis fur Blrgerinnen und Blrger sowie Besucherin-
nen und Besucher der Stadt.

Zusatzlich entstiinde durch die Verbindung dreier Wissenschaftsinstitutionen ein neuer stadthistori-
scher Forschungsstandort, der die international beachteten Sammlungen der drei Institutionen sowie
auch deren reiche Archiv- und Bibliotheksbestande besucherorientiert attraktiv und zuganglich ma-
chen wurde.

Seit mehreren Jahren wird die dringend notwendige Sanierung der beiden stadtischen Museen RGM
und KSM Museen intensiv diskutiert und geplant. Mit der ,Historischen Mitte KdIn“ besteht nun die
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Chance, dies gemeinsam zu bestreiten und dadurch Synergien bei den aktuellen Planungen, beim
Bau des Gebaudekomplexes sowie der spateren Nutzung zu erzeugen. Anstelle von zwei voneinan-
der rdumlich getrennten Museen ergibt sich durch diesen gemeinsamen Standort die wesentlich zu-
kunftsweisendere Perspektive, die herausragenden Profile und Bestande beider Museen mit den
Sammlungen der Hohen Domkirche zu integrieren: eine neue Historische Mitte fur KéIn. Das jetzige
Gebaude des KSM soll einer rentierlichen Nutzung zugefiihrt werden.

2. Kooperation mit der Hohen Domkirche

Hohe Domkirche und Stadt Koln wollen den Bereich zwischen Roncalliplatz, Am Hof sowie dem Kurt-
Hackenberg-Platz gemeinsam neu gestalten. Aus dem stadtebaulichen Werkstattverfahren ging her-
vor, dass die umzusetzende Baumasse am besten und stadtraumlich vertraglichsten in einem ge-
meinsamen Baukdrper umzusetzen ist. Das heutige Kurienhaus wird nach den Planen des Domkapi-
tels ohnehin abgerissen, das Gebaude, in dem die Verwaltung des RGM untergebracht ist, soll eben-
falls abgerissen werden. Weder das Domkapitel noch die Stadt Kéln werden im Alleingang das hier-
durch freiwerdende Terrain, das zu Teilen der Hohen Domkirche und zu Teilen der Stadt Kéln gehort
und dessen Bebauung fiir die Attraktivitat der Gestaltung der siiddstlichen Domumgebung pragend
sein wird, sinnvoll und qualitatsvoll bebauen bzw. gestalten kdnnen. Vorgesehen ist daher ein Neu-
bau fur das Kurienhaus der Hohen Domkirche Dombauverwaltung, Domrendantur, Dombauarchiv
etc.), das KSM sowie das Verwaltungsgebaude des RGM.

Um den vorhandenen bebaubaren Bereich optimal auszunutzen, das Umfeld des Kdlner Doms sowie
den Roncalliplatz durch eine einheitliche und ansprechende Optik aufzuwerten und die Méglichkeit
von Synergieeffekten bei Planung und Realisierung zu schaffen, wird ein gemeinsam zu planender
und zu bauender Gebaudekomplex angestrebt.

Hierzu wurde eine Grundlagenvereinbarung mit der Hohen Domkirche geschlossen, die als Anlage 2
beigefugt ist. Danach soll der Neubau des Kurienhauses im Wesentlichen auf dem Grundeigentum
der Hohen Domkirche angrenzend an den Roncalliplatz erfolgen. Eine Verschiebung der Bebauung
nach Westen bzw. nach Norden Uber die derzeitige Grenze des kirchlichen Grundstlicks hinweg ist
wegen der angrenzenden Tiefgarage unter dem Roncalliplatz problematisch. Damit der Raumbedarf
fur die Neubauten des RGM und des KSM allerdings nicht von vorneherein eingeschrankt wird, be-
steht die Bereitschaft der Hohen Domkirche, den Neubau des Kurienhauses nérdlich und/oder west-
lich Uber die heutigen Grundstiicksgrenzen der Hohen Domkirche hinaus zu errichten. Voraussetzung
hierflr ist, dass im architektonischen Realisierungswettbewerb beziglich der Tiefgarage eine stadte-
baulich sinnvolle, wirtschaftlich vertretbare und die Funktionsfahigkeit der verbleibenden Tiefgarage
erhaltende baulich-konstruktive Realisierungsmoglichkeit gefunden wird. Eine Verschiebung der Be-
bauung nach Westen kann zudem nur in einem stadtebaulich vertretbaren Ausmal erfolgen, da die
Sudseite des Roncalliplatzes nach den derzeitigen stadtebaulichen Uberlegungen der Stadt Kéin
grundsatzlich nicht bebaut werden soll.

Der stadtische Neubau fir das KSM und die Verwaltung des RGM soll sich in dstlicher Richtung an
das neue Kurienhaus anschliel3en. Die fur den Neubau des Kurienhauses nicht bendtigte Grund-
stiicksflache der Hohen Domkirche soll der Stadt Kéln im Wege eines Erbbaurechts zur Nutzung
Uberlassen werden.

3. Realisierungswettbewerb

Die stadtebauliche Planungswerkstatt ,Historische Mitte KéIns® (Abschluss Dezember 2014) hat an-
hand von 13 Beitrdgen renommierter nationaler wie internationaler Architekturblros gezeigt, dass
eine Neuordnung des Grundstiicks zwischen RGM, Roncalliplatz, Kurt-Hackenberg-Platz und Am Hof
als Schlusselgrundstick zwischen Domumgebung, Via Culturalis und Altstadt sowie als Teil des Mu-
seumsquartieres im Herzen der Stadt sinnféllig ist und dass das formulierte Raumprogramm der drei
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Institutionen RGM, Kurienhaus und KSM an dieser Stelle stadtraumlich vertraglich unterzubringen ist.
Dabei soll die siudliche Begrenzung des Roncalliplatzes offen gehalten werden, so dass die vorhan-
dene Altstadtbebauung den raumlichen Abschluss des Roncalliplatzes bildet. Das Museumsgebaude
des RGM wird in jedem Fall als Solitarbau erhalten. Die Erkenntnisse und Empfehlungen der stadte-
baulichen Planungswerkstatt sind als Anlage 3 beigefigt.

Es hat sich im Rahmen der Planungswerkstatt dartiber hinaus gezeigt, dass eine gemeinsame Unter-
bringung des Kurienhauses und der Museen in einem Gebaudekomplex méglich ist. Voraussetzun-
gen daflr sind die jeweils eigene Adresshildung und identitatsstiftende Gestaltung sowie prinzipiell
die funktionale Trennbarkeit (Realteilbarkeit) der Nutzungen.

Das Verwaltungsgebdude des RGM mit seinen Nutzungen soll Teil dieses Neubaus werden. Parallel
und komplementéar dazu soll der Museumsbau des RGM inklusive einer Neuordnung des Erdge-
schosses geplant werden. Hierbei soll der existierende Durchgang im Museumsgebaude des RGM
geschlossen und durch eine neue 6ffentliche Verbindung mit hoher Aufenthaltsqualitét zwischen
Roncalliplatz und Kurt-Hackenberg-Platz sowie zwischen dem Museumsgebaude des RGM und dem
Neubau ersetzt werden, an der sich auch die Eingange der Institutionen orientieren kénnen. Die romi-
sche HafenstralRe soll integriert werden und kann zu diesem Zweck auch auf ihr historisches Niveau
abgesenkt werden. Der Neubau soll sich dartber hinaus mit 6ffentlichen Funktionen zum Kurt-
Hackenberg-Platz hin orientieren. Hier ist von der Ausgestaltung eines Sockels im Sinne der Fortfuh-
rung der Domplatte abzusehen. Die StraRe Am Hof soll durch den Neubau in ihrer Breite als Verbin-
dungsstralRe zwischen den Platzen definiert werden und Aufenthaltsqualitéaten bieten. Die stadtraum-
liche Topographie soll sich in der Hohenentwicklung des Neubaus abbilden und sich zur Westseite
am Domhotel und zur Ostseite am Hotel Mondial orientieren.

Als Fortflihrung der stadtebaulichen Planungswerkstatt soll nun ein Hochbauwettbewerb (Realisie-
rungswettbewerb) ausgelobt werden, dessen Aufgabenstellung auf den oben zusammengefassten
Erkenntnissen der Planungswerkstatt basiert. Die dreizehn Architekturbiros der Planungswerkstatt
werden dabei gesetzte Teilnehmer sein und durch eine noch zu definierende Anzahl weiterer Pla-
nungsbiros erganzt werden.

4. Revitalisierung des Museumsbetriebes

Durch die enge raumliche Nachbarschaft von RGM und KSM und deren in einem gemeinsamen Bau
kooperierenden Verwaltungen schafft man synergetische Verbindungen, einen einheitlichen Besu-
chermagnet, die Fortfiihrung der Neugestaltung der Domumgebung auf der Ost- und Sudseite und
den Einstieg in das grol3e stadtraumliche Projekt der ,Via Culturalis“. Dagegen muss nicht nach L6-
sung fur zwei getrennte Standorte gesucht werden, sondern es wird ein zukunftsfahiger Ausbau an
einem Standort realisiert.

Dartber hinaus wird fur beide Museen die moderne und zeitgerechte Prasentation der Museumsbe-
stande moglich. Bereits im Rahmen der Uberlegungen zur Sanierung beider Museen sind seitens der
Direktion umfangreiche Uberlegungen angestellt worden, die Sammlungsbestande attraktiv und zeit-
gerecht neu zu ordnen und zu prasentieren.

Nur die unmittelbare, aufeinander bezogene Nachbarschaft der beiden stadtischen Museen RGM und
KSM kann es den Kdlnerinnen und Kélnern wie den zahlreichen Gasten und Besucherinnen und Be-
suchern aus dem In- und Ausland kiinftig ermdéglichen, die archdologischen, kiinstlerischen, doku-
mentarischen und kulturhistorischen Exponate und Zeugnisse unserer reichen Stadtgeschichte auf
zeitgemale und attraktive Weise besucherorientiert zu vermitteln. Eine solche erlebbare Qualitat und
Attraktivitat wird bei Sanierung und Ausbau der beiden stadtischen Museen an den bislang voneinan-
der raumlich weit getrennten Standorten nicht erreicht werden.

Daher sieht die kinftige inhaltliche Arbeitsteilung und synergetische Ergdnzung am neuen gemein-
samen Standort vor, dass das RGM mit dem Schwerpunkt der archdologischen Schatze und Funde
die Kdlner Geschichte bis etwa zum Jahr 1000 prasentieren wird und das KSM sich der Zeit vom Jahr
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1000 bis in die Gegenwart widmet. Das neue KSM wird dabei zeitgemal und besucherorientiert nicht
nur chronologisch die Stadtgeschichte erlebbar machen, sondern auch epochentibergreifend The-
menschwerpunkte prasentieren sowie sich anhand eines grof3en Stadtmodells der Verbindung von
historischer Topografie mit aktuellen Debatten um Gegenwart und Zukunft der Stadt und der Stadtge-
sellschaft widmen, wie dies am alten Standort in der Zeughausstraf3e rdumlich nicht méglich sein
wird.

Diesen kulturellen und historischen Reichtum von tiber 2000 Jahren Stadtgeschichte an einem einzi-
gen Standort, zudem angesichts des Doms und der 1700jahrigen Geschichte des Bistums, zu pra-
sentieren und zu erleben, ist ein Alleinstellungsmerkmal KdIns von allererster Gute. KoIn verfugt als
einzige deutsche Metropole Uber eine solch reiche Vergangenheit von européischer Dimension. Da-
her wird die raumliche Nahe und die enge, aufeinander abgestimmte Zusammenarbeit von RGM,
KSM und den Sammlungen des Doms an diesem Standort ein weit tber Koln hinausstrahlendes tou-
ristisches Potential bilden — auch fir gemeinsame Sonderausstellungen.

5. Kosten und Termine des Projekts

Das Buro zarinfar GmbH wurde damit beauftragt, fir die Beschlussfassung einen Zeitplan und eine
Kostenprognose zu erstellen. Diese sind inklusive eines Erlauterungsberichtes als Anlagen 4 bis 6
beigeflgt. Die Kostenfortschreibung erfolgt im Planungsprozess und wird zum Baubeschluss aktuali-
siert vorgelegt.

Im Hinblick auf die —soweit rechtlich méglich- angestrebte Durchfiihrung der BaumafRnahme durch
einen Generalunternehmer wurde in die Kostenprognose ein Zuschlag hierfiir von 15 % auf die Kos-
tengruppe 300 und 400 einbezogen (Anlage 7). Dies bedeutet fur den stadtischen Anteil 5,9 Mio. €,
was ca. 5,3 % der stadtischen Gesamtkosten ausmacht.

Il Sanierung des Museumsgebaudes des RGM

1. Projektbeschreibung

Das RGM als eines der herausragenden Museen Kélns wurde 1974 erstmalig der Offentlichkeit tiber-
geben. Durch seine besondere Lage am Dom und Hauptbahnhof ist es ein Schaufenster der Kdlner
Stadtgeschichte in Antike und Fruhmittelalter. Mit bisher mehr als 20 Millionen Besuchern aus dem In-
und Ausland gehdrt es zu den am starksten frequentierten archéologischen Museen in Deutschland.

Allerdings wurden die gesamten technischen Anlagen des Museums und des zugehdrigen Studien-
und Verwaltungsgebaudes bis heute nicht erneuert bzw. den gesetzlichen Normen und Anforderun-
gen an einen modernen Museumsbetrieb angepasst. Aufgrund des Alters und des Zustandes der
technischen Anlagen ist eine Sanierung u. a. der Luftungsanlagen einschlief3lich der damit im Zu-
sammenhang stehenden baulichen Arbeiten unabdingbar.

Das Sanierungskonzept des Biros Missigmann & Co. mit dem Datum 30. Mérz 2011, aufgrund des-
sen der Weiterplanungsbeschluss gefasst wurde (1506/2011), basiert auf einer zwar detaillierten aber
nicht weitreichenden Sanierungskonzeption mit dem Schwerpunkt der Wiederherstellung eines Min-
dest-Ist-Zustandes unter Durchfiihrung von Sanierungen des Innenraumes, der Fassade sowie des
Daches. Die hier genannten Ausfiihrungen orientieren sich lediglich an den bautechnischen Notwen-
digkeiten - nutzerspezifische Anforderungen finden hier keine Bericksichtigung. Die SchlieBung des
Durchganges im Erdgeschoss, welche als ein Ergebnis aus der Planungswerkstatt zu tragen kam,
musste beispielsweise in der Kalkulation ergénzt werden.

Die SchlieBung stellt wiederum eine stellenweise Neuorientierung der Raumanordnungen in der
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Erdgeschossflache dar, was ebenfalls bedacht und einkalkuliert werden musste. Ziel einer Generals-
anierung der Museumsflachen des Rémisch-Germanischen Museums sollte vielmehr sein, eine Nut-
zungssteigerung des Objektes unter Berticksichtigung der Nutzeranforderungen sowie einer mog-
lichst hohen Funktionalitét zu erreichen. Vor diesem Hintergrund gilt es eine museale Neuausrichtung
der bisherigen Museumskonzeption zu implementieren. Eine tGbergreifende barrierefreie Ausfihrung
mit schwellenfreien Zugangen ist fiir ein zeitgemales sowie hoch frequentiertes Museum an einem
solch repréasentativen Standort maf3gebend und sollte ebenfalls Beriicksichtigung in der Konzeption
finden.

Die Gebaudetechnik sollte zudem nicht nur Ubergreifend auf den aktuellen Stand der Technik ertlich-
tigt werden, sie sollte vielmehr die spezifischen Nutzeranforderungen beriicksichtigen sowie gezielte
Funktionsweisen fir die Zukunft ermdglichen. Die Kostenkennwerte des 0.g. Sanierungskonzeptes
sind daher bei Weitem nicht ausreichend, um den Aufwand der Planungs- und Baukosten einer voll-
umféanglichen sowie nutzerspezifischen Sanierung der Museumsflachen des RGM zu decken.

Im Hinblick auf die Mangel ist die Verwaltung im Rahmen der Betreiberverantwortung gehalten, einen
den gesetzlichen Vorschriften konformen Zustand der technischen Anlagen sowie des Baukérpers
herzustellen. Es ist deswegen nicht auszuschliel3en, dass die Verwaltung wegen Gefahr in Verzug
technische SanierungsmafRnahmen, unabhangig vom Zeitverlauf von Gesamtsanierungsmalfinahmen,
durchfiihren muss.

Aufgrund des baulichen Zustands ist ein Weiterbetrieb des R6misch Germanischen Museums nicht
unbegrenzt mdglich. Daher ist mit der Museumsleitung abgestimmt, dass Ende 2016 das Museum fir
den reguldren Publikumsbetrieb geschlossen wird. In 2017 sollen die ortfesten Denkmaéler verpackt
und die beweglichen Exponate in Depots ausgelagert und temporar in anderen Museen prasentiert
werden. Daher muss die Planung der Generalinstandsetzung aus dem Wettbewerb herausgenom-
men und prioritar geplant werden, im Architektenwettbewerb muss die Aufgabe gestellt werden, dass
eine architektonisch ansprechende Verbindung zwischen dem Museumsgebaude und dem Neubau
der Historischen Mitte erstellt wird.

2. Sicherung der Exponate, Auslagerung der Arbeitsplatze fir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Mit Beginn des Jahres 2017 werden die Ausstellungsstiicke des RGM sachgerecht gesichert:

e Steindenkmaler und andere Grol3objekte werden, soweit sie auch in die zuklnftige Standige
Sammlung Eingang finden, sachgerecht eingehaust (z.B. Grabmal des Poblicius, Dio-
nysosmosaik, Grabgiebel Luxemburger StralRe, Nordtorbogen, Turmrekonstruktion, Sockelin-
seln).

o Bewegliche Ausstellungsstiicke werden in Kisten gesichert und verpackt. Dabei werden ver-
schiedene Verpackungseinheiten gebildet, um ohne zusatzlichen logistischen Aufwand Ko-
operationsprojekte maglich zu machen.

e Im Zuge des Verpackungsvorgangs ist eine Zustandsdokumentation aller Objekte erforderlich,
entsprechend zu sichern sind in einem weiteren Arbeitsschritt auch die Objekte der Studien-
sammlung sowie die im Tresor eingelagerten Objekte im Verwaltungsbau des RGM, geraumt
werden missen auch die Steindenkmaler in der Au3enzone des RGM.

¢ Die Magazinraume in den Untergeschossen des Museums und des Verwaltungsgebaudes
sind zu rdumen, die dort gelagerten Fundkisten und Objekte in Depots auszulagern.

¢ Alle Funde sind in gesicherten Depots unterzubringen.

Fur diese Arbeiten wird das gesamte Jahr 2017 angesetzt.

Die Arbeiten sind mit hauseigenem Personal alleine nicht zu bewerkstelligen. Insbesondere fir die
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Herstellung von geeigneten Transport-/Lagerkisten (z.T. Klimakisten), die Umsetzung und Sicherung
von zum Teil schweren Steindenkmalern sind externe Speditions-Fachmitarbeiter vorauszusetzen.
Fir die Sicherung der ortsfesten Objekte sind Holzfacharbeiten (Zimmermannsgewerke) einzuplanen.

Es wird davon ausgegangen, dass in diesem Zusammenhang acht Mitarbeiter flr einen Zeitraum von
sechs Monaten einzuplanen sind. Die Kosten dafir werden auf ca. 500.000 € geschatzt. Dartber hin-
aus sind die Mitarbeiter der Restaurierungswerkstatten, der wissenschaftlichen Museumsleitung, der
Inventarisation und der Hausverwaltung in die jeweilige MaRnahme eingebunden.

Die Funde, die nicht im Rahmen von Sonderausstellungen andernorts ausgestellt werden, missen in
qualifizierten Depots untergebracht werden. Nur Teile der derzeitigen Magazinbestande kénnen in die
derzeit genutzten Depots des RGM Uberfuhrt werden. Daher werden wahrscheinlich rund 1.500 gm
Depotflache mit héchstem Sicherheitsstandard (standige Bewachung) und 1.000 gm zuséatzlicher ge-
sicherter Flache (mit Hochregalen) erforderlich. Bei 36 monatiger Auslagerung (Mitte 2017 bis Mitte
2020) durften nach Uberschlagiger Schatzung Kosten in Héhe von ca. 450.000 € fur die Exponate des
RGM entstehen.

Auch wahrend der Sanierung des RGM-Museumsgebaudes und der Realisierung des Neubaus mis-
sen der Verwaltung Blroraume zur Verfigung gestellt werden. Diese sollten aus logistischen Grin-
den nach Maoglichkeit in n&chster Néhe des Museums liegen. Die Birordaume und Arbeitsraume der
Bodendenkmalpflege sollten nach Mdglichkeit an gleicher Stelle liegen, um zusétzlichen Aufwand zu
vermeiden.

Auch wahrend der Sanierungsphase muss die Funktionalitat der stadtischen Bodendenkmalpflege
gewadbhrleistet sein um die Pflichtaufgaben geméaf Denkmalgesetz NRW umsetzen zu kénnen, d.h. die
Archive mussen voll zuganglich, die Restaurierungswerkstatten nutzbar sein. Auch die Fachbibliothek
muss — zumindest in Teilen — funktionsfahig gehalten werden. Da sich die Aktivitdten der Boden-
denkmalpflege im Wesentlichen auf das historische Stadtgebiet (innerhalb der Ringe) konzentrieren,
ist eine Auslagerung in die stadtischen Randlagen nicht realisierbar.

Die Kosten fir entsprechende Biiroflachen, die ca. 1.600 gm beanspruchen, kénnen derzeit noch
nicht benannt werden.

. Platzflache um das Museumsgebdude des RGM

Auf der gesamten Domplatte im Bereich um das Museumsgebaude des RGM sind die Abdichtungen
der Kellerraume der Gebaude undicht, was zu teilweise starken Beschadigungen der Betondecken
gefuhrt hat. Da die Raume der Museen und der Dombauhutte eng beieinanderliegen ist es sinnvoll,
die Instandsetzung fur den gesamten Bereich im Zusammenhang mit der Sanierung des Museums
durchzufihren.

Fur den Bereich nérdlich des RGM (Uber der Dombauhutte) wurde im Jahr 2012 ein Gutachten er-
stellt. Als moégliche MaRnahmen wurden dort die Sanierung der Decken unter Erhalt der Rohbaukon-
struktionen und der Abbruch und Neubau der Decke uber der Dombauhutte untersucht. Unter der
Voraussetzung, dass der Beton der Decke eine Sanierung zuldsst, wird die erste Variante (Sanierung
der Decke unter Erhalt der Rohbaukonstruktion) favorisiert. Die geschatzten Kosten beliefen sich fur
diesen Bereich auf brutto rd. 1,11 Mio. € und umfassen u.a. Abbrucharbeiten, Trocknung und Sanie-
rung des durchfeuchteten Betons, Erneuerung der Abdichtung und die Verbesserung der Entwéasse-
rungssituation. Hochgerechnet auf die Gesamtflache und unter Beriicksichtigung der Baupreissteige-
rung ergdbe sich demnach ein Betrag von ca. 3,9 bis 4,3 Mio. €.
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V. Treppe am Hof

Bereits 2010 wurde unter dem Namen ,Interventionsraum am Hof* ein Konzept flr die stdliche
Domumgebung entwickelt (Anlage 8). Im Ergebnis wurde unter anderem der Abbruch der bestehen-
den Treppe und des Pflanzbeetes empfohlen. Die Baukosten wurden seinerzeit auf ca. 480.000 €
geschatzt, inklusive Baupreissteigerung ergabe sich demnach ein Betrag von ca. 600.000 bis 660.000
€.

Auch das Auswahlgremium der Stadtebaulichen Planungswerkstatt empfiehlt unter Punkt 2, dass die

sudliche Begrenzung des Roncalliplatzes offengehalten werden soll - die Altstadt ist seine raumliche
Fassung. Die weitere Gestaltung ist Bestandteil des Wettbewerbs.

V. Koélnisches Stadtmuseum

Fur den Weiterbetrieb des KSM bis zum Umzug werden voraussichtlich Kosten i. H. v. ca. 1 Mio. €
erforderlich. Die Bauabteilung der Museen hat das Gebaude begangen und diverse technische und
bauliche Schwachstellen identifiziert, die aller Voraussicht nach im Zuge des Weiterbetriebs des Mu-
seums repariert werden missen. Diese Malinahmen waren im Hinblick auf die anstehende Generals-
anierung des Hauses zurilickgestellt worden.

Es ist davon auszugehen, dass die Exponate des Stadtmuseums direkt vom Altbau in den Neubau
verbracht werden kénnen und das Personal ebenfalls bis zum Neubau im Geb&ude bleiben kann.
Hierdurch entféllt eine aufwéndige temporare Unterbringung des Personals und eine Zwischenlage-
rung der Exponate mit den entsprechenden Umzugs- und Personalkosten. Gleichzeitig aber werden
im Zuge der Neukonzeption und besucherorientierten Modernisierung der neuen Dauerausstellung
auch Exponate ausgetauscht und vor allem ein erheblicher Teil von Exponaten, die aus Platzmangel
bislang in den beiden Au3endepots verbleiben mussten, hinzukommen.

Die Verschiedenartigkeit der Materialien innerhalb der heterogenen Struktur der Sammlungen des
KSM hat einen erhohten Aufwand konservatorischer und restauratorischer Betreuung zur Folge. Die-
ser verlangt, dass alle Exponate ihren spezifischen konservatorischen Bedingungen gemalf? fachge-
recht verpackt, mit restauratorischen Zustandsprotokollen versehen, transportiert und neu installiert
werden mussen. Hinzu kommen besondere Grof3objekte und Objektgruppen sowohl aus der derzeiti-
gen Dauerausstellung als auch aus den beiden Auf3endepots, die eine ganz besondere konservatori-
sche Behandlung bei Transport und Neueinbringung benétigen (z. B. Stadtmodell, Stadtbanner, Au-
tos, Rustungen, grol3e historische Mdébel etc.)

In diese Arbeiten werden, &hnlich wie im Falle des RGM, die Restaurierungsabteilung, die wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Hausverwaltung und Haustechnik auf das
engste eingebunden, doch sind sie auch im Falle des KSM mit hauseigenem Personal alleine nicht zu
bewaltigen. Zudem muissen die damit verbundenen Transporte auch aus versicherungsrechtlichen
Griinden einem professionellen, auf Kunsttransporte spezialisierten Unternehmen anvertraut werden.

Néaheres hierzu wird in der Baubeschlussvorlage ausgefihrt.
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VI. Personal

1. Gebdudewirtschaft

Die Gebaudewirtschaft wird fir das Gesamtprojekt die Projektleitung und -steuerung wahrnehmen.
Dieser personelle Mehraufwand ist mit den derzeitigen Personalressourcen nicht zu bewaltigen. Zur
Sicherstellung eines weitgehend reibungslosen Ablaufs des Projektes missen deshalb die entspre-
chend bendétigten Mehrstellen unterjahrig eingerichtet werden.

Die bauliche Realisierung der Historischen Mitte soll innerhalb der Geb&udewirtschaft in einer eige-
nen Projektgruppe erfolgen. Auf Basis des Zeitplanes geht die Gebaudewirtschaft von einem Perso-
nalaufwand von insgesamt funf bis 31.12.2022 befristeten Stellen aus.

Zum nachsten Stellenplan sind daher folgende Stellen als Mehrstellen einzurichten:

1x VA VGr. Ib, Fg. 1a BAT bzw. EG 14 TV6D (Besetzung mit technischem Personal)
3X TAVGr. llI/ll, Fg. 1/1b + TZ BAT bzw. EG 12 + TZ TVG6D (Ingenieur/innen)
1x VA VGr. IVa/lll, Fg. 1b/1b BAT bzw. EG 11 TVOD (Verwaltungspersonal).

Die konkrete Besetzung der Stellen ist abhéngig vom Projektverlauf vorgesehen. Fir eine unterjahri-
ge Besetzung bis zum nachsten Stellenplan missen verwaltungsintern Stellen aus dem Personalre-
serveplan bereitgestellt werden.

Die wesentlichen Aufgaben der Projektgruppe umfassen die Ubernahme der Projektleitungs- und
Projektsteuerungsaufgaben sowie gegebenenfalls die Ubernahme der Bauherrenfunktion. Zur Pro-
jektleitung und Projektsteuerung gehoren insbesondere:

- Durchfihrung der erforderlichen Verfahren (z. B.: Wettbewerbe, VOF-Verfahren, Vergaben...),

- Koordination der Abstimmungsprozesse und Einbindung aller erforderlichen Prozessbeteilig-
ten,

- Einhaltung und Uberwachung des abgestimmten Zeit-/MaRnahmenplanes und des vorgege-
benen Budgets,

- Erstellung und Abstimmung der erforderlichen Beschlussvorlagen und Mitteilungen,

- Gesamtkoordination und Uberwachung des Bauprojektes,

- Dokumentation aller wesentlichen projektbezogenen Daten.

Im Rahmen der bisherigen Uberlegungen und Planungen in Bezug auf den Realisierungswettbewerb
ist zunéchst die sofortige Einrichtung einer Mehrstelle als Projektleitung/Projektsteuerung in der Be-
wertung VGr. Ib, Fg. 1a BAT bzw. EG 14 TVOD (Besetzung mit technischem Personal) als ausrei-
chend anzusehen und zur sofortigen Besetzung freizugeben.

Ab 01.01.2016 sind zur Durchfuhrung der VOF-Verfahren, der Begleitung der Planungen und dem
Abschluss der Vertrage zwei weitere Stellen (1x TA VGr. llI/ll, Fg. 1/1b + TZ BAT bzw. EG 12 + TZ
TVOD, Besetzung mit einer Ingenieurin bzw. einem Ingenieur sowie 1x VA VGr. IVa/lll, Fg. 1b/1b BAT
bzw. EG 11 TVG6D, Besetzung mit Verwaltungspersonal) zur Besetzung freizugeben.

Mit Beginn der Leistungsphase 4 ff. ab Anfang 2017 ist die Besetzung zwei weiterer Stellen (2x TA

VGr. lII/ll, Fg. 1/1b + TZ BAT bzw. EG 12 + TZ TVG6D, Besetzung mit Ingenieurinnen bzw. Ingenieu-
ren) erforderlich. In der Auslaufphase des Projektes kann die Stellenkapazitat wieder entsprechend
verringert werden.
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2. Dezernat Kunst und Kultur

Fir die Begleitung bei Planung und Realisierung und zur Sicherstellung der Betreiberverantwortung
ist es erforderlich, dass zum Stellenplan 2016 die notwendigen zusatzlichen Stellen:

2 Stellen Ingenieur/in Bewertung: VGr. IVa/lll, Fg. 1/1c + TZ BAT (EG 11 + TZ TV6D)
1 Handwerker/Techniker Bewertung: VGr. Vc/Vb-MD, Fg. 17/16a BAT (EG 8 TVGD)

bei Dez. VII/5 eingerichtet werden. Bis zum Inkrafttreten des Stellenplanes 2016 sind verwaltungsin-
tern Verrechnungsmaglichkeiten zur Verfigung zu stellen, die Stellen sind schnellstmdglich zu beset-
zen.

Die Bauabteilung der Museen betreut das RGM vollumfanglich im Rahmen der Betreiberverantwor-
tung. Hinsichtlich der Personalzusetzungen soll der Uberlegung Rechnung getragen werden, dass mit
der Neuplanung des RGM auch neue technische Anlagen, wie etwa Klima oder Sicherheit einge-
bracht werden. Es ist daher von besonderer Notwendigkeit, dass sowohl die Architekten, wie auch die
Haustechniker der Bauabteilung frihzeitig in die Planungen mit eingebunden werden. Inshesondere
die Ubernahme des Kulturzentrums am Neumarkt erst nach Fertigstellung und die Bearbeitung seiner
baulichen Probleme verdeutlichen, dass eine interne Baubegleitung durch die zukinftigen Betreiber
unabdingbar ist.

Da das derzeitige Personal durch die Sicherstellung der Betreiberverantwortung fir den laufenden
Museumsbetrieb gebunden ist, sind zusatzliche Stellen notwendig.

3. Museen

a) RGM
Das wissenschaftliche Personal des RGM (mit Ausnahme der Stadtischen Bodendenkmalpflege) um-
fasst derzeit neben der Direktion (Direktor Dr. M. Trier / Stellvertretende. Direktorin Frau Dr. F.
Naumann-Steckner), die Uberwiegend mit administrativen Aufgaben betraut ist, eine wissenschatftli-
che Kuratorin (Frau Dr. M. Euskirchen). Zudem ist bis zum September 2016 Herr Dr. des. J. Krdmer
aufRerplanmalig als wissenschatftlicher Volontar im RGM beschétftigt.

Auch wahrend der sanierungsbedingten SchlieRung des RGM erfordern die Sammlungen des Muse-
ums jedoch eine umfangreiche wissenschaftliche Betreuung.

So werden im Zuge der Neukonzeption der kinftigen Standigen Sammlung und der Studiensamm-
lung umfangreiche Vorarbeiten erforderlich sein. Im Zusammenhang mit der objektgerechten, konser-
vatorischen Sicherung der Ausstellungsobjekte sind umfangreiche Zustandsberichte zu erstellen, um
Transport- oder Depotschaden auszuschlie3en bzw. ggfls. Dokumentieren zu kénnen. Die Zustands-
berichte werden von den Restauratoren/-innen des RGM unter wissenschaftlicher Betreuung / Auf-
sicht zu erstellen sein. Zudem werden auch wahrend der SchlieRung des RGM ab Anfang 2017 bis
voraussichtlich Mitte 2020 mehrere Sonderausstellungen des RGM an anderen Statten (unter ande-
rem Berlin, K6In) gezeigt. Zudem ist eine intensive Betreuung der ausgelagerten Museumsbestande
in den Depots erforderlich.

Daher ist 1 Stelle VA VGr. Il Fg. 1a BAT bzw. EG 13 TV6D (Besetzung mit wissenschaftlicher Ar-
chéologin/wissenschaftlichem Arch&ologen) befristet bis 30.06.2020 zum Stellenplan 2017 zuzuset-
zen.
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b) KSM

Das wissenschaftliche Personal des KSM umfasst derzeit neben der Direktion (Direktor Dr. Kramp /
stellvertretender Direktor Dr. Euler-Schmidt), die Uberwiegend mit administrativen Aufgaben sowie
zusatzlich mit der Leitung der Abteilung Brauchtum betraut ist, eine wiss. Kuratorin (Frau Wagner)
sowie eine halbe wiss. Stelle (Frau Dr. Mosler). Bis Januar 2017 ist die wiss. Volontarin Frau Kirch-
hoff im KSM beschatftigt.

Hinzu kommt als Kurator, eingebunden in die Neukonzeption des Museums, Herr Pries, der Gber
Drittmittel finanziert wird, dessen Vertrag aber am 31. 7. 2016 endet. Eine weitere Verlangerung aus
Drittmitteln ist denkbar, jedoch wird diese zeitlich sehr begrenzt sein. Der stellvertretende Direktor Dr.
Euler-Schmidt wird im Jahr 2018 pensioniert.

Im Zuge der Neukonzeption bis zur geplanten Eréffnung des neuen KSM werden umfangreiche Vor-
arbeiten erforderlich sein. Die intensive Betreuung der heterogenen Sammlungen (insg. 300.000 Ob-
jekte) umfasst Erforschung, Sichtung und Auswahl der Exponate v. a. in den beiden AuRendepots fur
die neue Dauerausstellung in Zusammenarbeit mit Direktion und Restaurierungswerkstatt. Dazu ge-
hort die objektgerechte, konservatorische Sicherung der Ausstellungsobjekte inkl. Zustandsberichte
zur Vorbereitung der Neuprasentation um Transport- oder Depotschdden auszuschlie3en bzw. zu
dokumentieren. Dies ist von den Restauratoren/innen des KSM unter wissenschaftlicher Betreuung /
Aufsicht zu gewahrleisten. Darliber hinaus ist gleichzeitig der Betrieb des KSM am derzeitigen Stand-
ort so lange wie mdglich bis zum Umzug aufrecht zu erhalten, inklusive von Sonderausstellungen und
ggf. gemeinsamen Prasentationen mit dem RGM wéahrend dieses temporar geschlossen sein wird.

Um diese Arbeiten sowie die personelle und inhaltliche Kontinuitat der Planungen des neuen KSM
sicherzustellen, ist eine zusatzliche Wissenschaftlerstelle flir den Zeitraum 01/2019 bis 06/2022 ein-
zuplanen.

Daher ist 1 Stelle VA VGr. Il Fg. 1a BAT bzw. EG 13 TVOD (Besetzung mit wissenschaftlicher Histori-
kerin/wissenschaftlichem Historiker) befristet bis 30.06.2022 zum Stellenplan 2019 zuzusetzen.

VII. Alternative

Da beide Museen dringend sanierungsbeddrftig sind und bautechnisch nicht abzusehen ist, wie lange
eine weitere Offnung und Nutzung tberhaupt noch aufrecht zu erhalten ist, sind alternativ die in 2011
getroffenen Beschliisse umgehend umzusetzen.

Das bedeutet fur das RGM Kosten It. vorliegender Kostenprognose i. H. v. ca. 35 bis 42 Mio. € (an-
stelle der im Beschluss 1506/2011 aufgefuhrten 18,3 Mio. €).

Und es bedeutet fir das KSM Kosten von ca. 37 bis 45 Mio. €, die der Konzeptstudie zu Beschluss-
vorlage 2648/2011 entnommen und mit der entsprechenden Baupreissteigerung hochgerechnet wor-
den sind. Mehrkosten aufgrund des fortschreitenden Verfalls kdnnen hierbei jedoch keinesfalls aus-
geschlossen werden.

Darlber hinaus ist zur Vermeidung weiterer Schaden der darunterliegenden Gebaude die Sanierung
der Platzfliche um das RGM mit prognostizierten Kosten i. H. v. 3,9 bis 4,3 Mio. € zwingend umzu-
setzen (s. IlI).

Das bedeutet, dass voraussichtlich Kosten in Hohe von rd. 76 bis 91 Mio. € sowieso anfallen:
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best case worst case
Sanierung RGM 35.000.000 € 42.000.000 €
Platzflache ums RGM 3.900.000 € 4.300.000 €
Sanierung KSM 37.000.000 € 45.000.000 €
Sanierung gesamt 75.900.000 € 91.300.000 €
Neubau ohne Anteil Hohe Domkirche 100.000.000 € 123.000.000 €
Differenz 24.100.000 € 31.700.000 €

Demgegenuber stehen fur die Stadt Kéln die prognostizierten Kosten fuir den Neubau i. H. v. 100 bis
123 Mio. €, dies bedeutet eine Differenz von ca. 24 bis rd. 32 Mio. €.

140.000.000€

120.000.000€

100.000.000€

80.000.000 €

60.000.000€ - B best case

W worst case
40.000.000€ -~

20.000.000€ -

0€ -

Sanierung gesamt Neubau ohne Anteil
Hohe Domkirche

Damit vergibt man aber die Chance, gemeinsam mit der Hohen Domkirche diesen Teil der Domum-
gebung attraktiv zu gestalten und fur Kélner und Kdlnerinnen sowie Touristen eine umfassende und
der Stadt angemessene Darstellung der gesamten, mehr als 2000jéhrigen einzigartigen Geschichte
Kolns zu verwirklichen sowie Synergieeffekte bei Planung und Bau zu nutzen.

Fir das KSM bedeutet es Uberdies:

¢ eine Generalsanierung auch mit dem urspriinglich vorgesehenen kleinen Erweiterungsbau besei-
tigt nicht die rAumlich engen Grenzen (4ul3erst schmale Fuhrung des Grundstiicks, Begrenzung
des Grundsticks durch die U-Bahn im westlichen Teil des Parkplatzes entlang der Rémermauer
mit der Konsequenz, dass wegen der Sicherung der rémischen Mauer der gesamte U-Bahn-
Bereich keine zuséatzlichen Lasten aufnehmen kann)

e sie setzt damit auch der Besucherfiihrung im Innern des Zeughauses baulich enge Grenzen (ext-
rem schmale Geb&udejoche, notwendige raumliche Engfuhrungen bei Rundgéngen, Begrenzung
der inszenatorischen Moglichkeiten)

¢ sie schafft konservatorisch groRe Herausforderungen, da fiir die unterschiedlichen Materialien der
Exponate des Stadtmuseums jeweils verschiedene Losungen gefunden werden mussen (Insell6-
sungen, Lichtschutz, Klima etc.), die wiederum in dieser raumlichen Engfiihrung schwerer zu rea-
lisieren sind

e sie steht vor der noch nicht planerisch geldsten schwierigen Aufgabe, zwei sehr unterschiedliche
historische Baudenkmaler mit einem Neubau und einer neu zu schaffenden Verbindung zwischen
Zeughaus und Alter Wache (unterirdisch und/ oder oberirdisch) zu verbinden
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¢ sie hat den entscheidenden stadtebaulichen Nachteil des im Vergleich zum Roncalliplatz abgele-
genen Standortes, zudem abgeschottet nach Suden zur Innenstadt und umgeben von stark be-
fahrenen StralR3enziigen

e sie schafft keinen integralen, auch touristisch vermarktbaren Zusammenhang mit den Prasentati-
onen des RGM und somit kein Gesamtkonzept fur die Vermittlung der gesamten 2000-jahrigen
Geschichte KdlIns. Dieses Problem kann am Standort Zeughausstral3e zwar gelindert, aber letzt-
lich nicht vollig geldst werden

e sie schafft zwar eine deutliche Verbesserung zum jetzigen Zustand, aber dennoch, auch bedingt
durch die baulich existierenden Raster, insgesamt weniger an Flachen fiir Sonderausstellungen
und vor allem fur die Dauerausstellung

e sie schafft bei geringerer Flache zusatzlich (die am Standort Roncalliplatz entfallende) Notwen-
digkeit, zumindest in ausgewahlten Auszligen die Zeit von den Rémern bis zum Frihmittelalter
(etwa bis in die Jahre 800-1000) zuséatzlich anschaulich zu machen, da dies die Basis fur die da-
ran ankniipfende Stadtgeschichte ist

¢ sie schafft zudem keine anschauliche direkte, sondern eine lediglich indirekte Verbindung zum
Dom, seinen Kunstschatzen und seiner Bedeutung fur die Geschichte der Stadt

e sie schafft dies auch nicht in Bezug auf eine direkte Verbindung zu Altstadt, Rathaus und Rhein-
ufer, die historisch ebenso pragend und touristisch ebenso attraktiv sind, jede Anbindung an die
inzwischen weiterentwickelte und auch finanziell bezuschusste Via Culturalis wiirde entfallen

¢ sie schafft nicht die synergetischen Verbindungen zu RGM und Dom (wissenschaftlich, Fachbibli-
otheken, Grafische Sammlungen, Restaurierungen, gemeinsames Foyer, Café, Shop, Anlieferung
etc.)

e sie ist mit wesentlich groReren Unwagbarkeiten verbunden als die Realisierung eines Neubaus,
zumal im historischen Bestand gearbeitet werden muss. Diese sind planerischer und technischer
Natur (architektonische Verbindung der Bauten untereinander), kbnnen aber auch, bedingt durch
die Baudenkmaler und die komplizierten Aufgabenstellungen, bislang nicht einschétzbare finanzi-
elle Auswirkungen auf die oben geschatzte Summe haben (entweder diese Summe misste dann
erhoht werden oder es musste auf einige Lésungen verzichtet werden, was die mit dem Standort
verbundenen Moglichkeiten noch weiter einschranken wirde)

e sie schafft auf Dauer keine Situation, in der das KSM im Zusammenspiel der Kdlner Museen eine
hervorragende Position einnehmen kann: Bauliche Enge, der Standortnachteil und die weniger
gut zu vermarktende touristische Ausstrahlung werden dazu flihren, dass bei gleichbleibenden
und selbst beim Einsatz hoher personeller und finanzieller Ressourcen im Vergleich zum Standort
Roncalliplatz in die Zeughausstral3e wesentlich weniger zahlende Besucher finden werden. Es
wird viel héherer Anstrengungen bedirfen, um auch in Bezug auf die Einnahmenentwicklung ein
viel weit weniger attraktives Ergebnis herbeizufihren

Fazit: Eine solche Alternative (Generalinstandsetzung und Erweiterung des KSM in der Zeughaus-
stral3e) ist zwar angesichts der jetzigen Situation dringend geboten und bringt auch Verbesserungen,
ist aber bei weitem weniger nachhaltig und zukunftsfahig, im Hinblick auf die zeitgemafie, besucher-
orientierte Prasentation der Stadtgeschichte, aber auch im Hinblick auf Image, Stadtmarketing und
Finanzen.

Das Projekt Historische Mitte beinhaltet auch die Schliel3ung des Durchganges des RGM, hierdurch
ist eine Neukonzeption der Ebenen Erdgeschol3 und der darunter liegenden Ebene méglich. Zusatz-
lich wird eine Verbindung des RGM zum zu erstellenden Neubau geschaffen, die fir die Besucher
einen Zugang zu beiden Museen mit ihren verschiedenen Ausstellungen ermdglicht. Bei einem Ver-
zicht auf die vorgeschlagene Gestaltung der historischen Mitte wiirde dies entfallen.
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Ubersichtsplan

Grundlagenvereinbarung mit der hohen Domkirche inkl. Anlagen

Ergebnis der stadtebaulichen Planungswerkstatt

Zeitplan

Kostenprognose

Erlauterungsbericht zur Kostenprognose

Stellungnahme zu Vorteilen der Vergabe durch einen Generalunternehmer
Konzept fur die stdliche Domumgebung
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